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UVODNE NAPOMENE

KP «Komunalac» a.d. Fo€a je registrovano u Okruznom privrednom
sudu u Trebinju pod brojem:062-REG-13-000037. Sjediste firme je u Fodi u
ulici Vuka Karadzica br.25.
KP «Komunalac» a.d. ima sljedecu strukturu vlasnistva:

-Kapital opstine Foca............... 65%
-Penzioni fond......................... 10%
-Fond za restituciju................ ... 5%
-VaucCer ponuda.............ceeeeeee. 20%

KP «Komunalac»a.d. FoCa je u okviru svoje djelatnosti u 2025. god.

izvodio radove i bavio se:

-CiS¢enjem trotoara i javnih saobracajnih povrsina,

-odrzavanjem i uredenjem javnih zelenih povrsSina,

-odrzavanjem drvoreda na ulicama i parkovima,

-odvozom smeca na deponiju i odrzavanjem deponije,

-odrzavanjem pijaca (zelene i buvlje),

-odrzavanjem gradskih grobalja («BoZovac» i «Barakovacy),

-CiS¢enjem javnih saobracajnih povrSina u zimskom periodu,

-izradom grobnica,

-poslovima dobivenim na javnim tenderima,

-poslovima vezanim za pogrebnu djelatnost i sl.

Sve aktivnosti preduzeca su radene uglavhom prema Programu
CiS¢enja ulica i drugih javnih povrSina u gradu, na osnovu sklopljenog
ugovora sa Opstinom.
Sve ove aktivnosti su osnovna pretpostavka obezbjedenja higijenskih uslova
stanovanja i zivljenja i zdrave Covjekove radne i Zivotne sredine.
To je osnov za utvrdivanje zadataka i podizanje kvaliteta ovih usluga na
odgovarajuci nivo.

Ciséenje i odrzavanje ulica, trgova i drugih javnih povrsina vrsilo se
prema nalozima urbanizma i intezitetom koji je zavisio od znacCaja ulica |
produkcije smeca, vremenskih prilika, godiSnjeg doba i prema usvojenom
Programu koriStenja sredstava zajedniCke komunalne potroSnje opstine
FocCa za 2025. godinu.

Dio radova se odnosi i na nase redovne aktivnosti, koje Preduzece radi
u sklopu svojih redovnih aktivnosti, a dio je i aktivhosti koje se obavljaju na
trziStu u skladu sa trziSnim zakonima.

Ostali poslovi su radeni u skladu sa potrebama i zahtjevima Odjeljenja
za prostorno uredenje i stambeno - komunalne poslove Opstine Foca ili
Odjeljenja za inspekcijske poslove Foca.

Dio poslova je raden u saradnji sa radnim vodom opStine Foca , kao i
sa Civilnom zastitom FocCe.



| CISCENJE TROTOARA | JAVNIH SAOBRACAJNIH POVRSINA

1. CisSéenje gradskih ulica koje se éiste svakodnevno (27 dana) u
ukupnoj povrsini od 40.821 m2:

-Ulica i Trg Kralja Petra Prvog obuhvata povrsinu od novog Drinskog
mosta do gornjeg most na rijeci Cehotini, kao i povrsine ispred zgrade
opStine, poste,muzeja i Trg Kralja Petra Prvog (ukupna povrSina 11.271 m2)

-Ulica Santi¢eva, od raskrséa sa Ulicom Kralja Petra Prvog do Centra
za kulturu i informisanje (ukupna povrsina 1.880mz2),

-Njegoseva ulica , koja se proteze od donjeg Cehotinskog mosta do
Ribljeg restorana (ukupna povrsina 4.330m2)

-Ulica 9 maj koja se proteze od Opstine do zgrade Osnovnog suda kao i
prostor ispred direkcije ,Magli¢a“ (ukupna povrsina 1.340m2)

-Ulica Svetosavska od gornjeg Cehotinskog mosta do Kazneno-
popravnog zavoda (ukupna povrsina 12.840m2)

-Ulica Mome Kocovic¢a od pijace do ulice Kralja Petra Prvog (ukupna
povrSina 1.080m2)

-Ulica Cara Dusana, obuhvata dionicu od gornjeg Cehotinskog mosta do
srednjoskolskog centra (ukupna povrSina 6.240m2)

-Ulica Nemanijina, od zgrade Osnovnog suda do Osnovne Skole ,Sveti
Sava“ (ukupna povrsina 1.840 m2)

Ulice koje se Ciste tri puta sedmi€no (13 dana ) u ukupnoj povrsini
21.180m2

-Ulica Kradordeva , potez od Sat Kule do ul.Vojvode Putnika ( ukupna
povrSina 4.640 m2)

-Ulica Jevrejska, dionica od pijace do stare autobuske stanice (ukupna
povrSina 720 m2)

-Ul.Nikole Pasica, od zgrade opstine do naselja u Ul. Vojvode Putnika
(ukupna povrsina 5.530 m2)



-Ulica Branka Radigevic¢a, od donjeg Cehotinskog mosta do groblja
,Bozovac" (ukupna povrsina 6.540m2)

-Ulica Svetog Nikole (ukupna povrsina 3.750m2)

Ulice koje se Ciste sedmiéno do petnaestodnevno (3 dana ) u
ukupnoj povrsini od 20.219 m2

-Ulica Krajiska (ukupna povrsina 753 m2)

-Ulica Sokolska (ukupna povrSina 892 m2)

-Ulica Vuka Karadzi¢a (ukupna povrsina 805 m2)

-Ulica Principova (ukupna povrsina 1.210 m2)

-Ulica Studentska (ukupna povrsina 6.175 m2)

-Ulica MeSe Selimovi¢a (ukupna povrSina 3.904 m2)

-Ulica Petra Bojovi¢a od restorana ,, Mladica“ do Akva parka ,Usée“ u
vremenskom periodu rada Akva parka, a ostali period po potrebi (ukupna

povrsina 4.380 m2)

-Naselje Koci¢evo (ukupna povrsina 2.100 m2)

Ulice koje se Ciste jednom mjese€no u ukupnoj povrsini od 27.735
m2;

-Ulica Cara Du$ana od Srednjoskolskog centra do naselja Livade
(ukupna povrsSina 5.850m2)

-Ulica Cara Lazara, na potezu od starog groblja ,, Bozovac* do naselja
Krvavac (ukupna povrsina 12.990m2)
-Naselje u ulici Stepe Stepanovi¢a (ukupna povrsina 2.450m2)
-Naselje u Ribarskoj (ukupna povrSina 2.165m2)
-Naselje u ulici Vojvode Putnika (ukupna povrSina 2.155m2)
-Naselje novoizgradenih zgrada na bivSsem platou , Trikotaze*
( Principova ulica ), ukupna povrSina 2.125m2.



||l ODVODENJE ATMOSFERSKIH VODA

KP ,Komunalac” a.d.FoCa je redovno vrSio radove koji su
obuhvacali CiS¢enje slivnika, izbacivanje mulja, utovar u kolica i
odvoz na slede¢im ulicama:Kralja Petra, Santi¢evoj, Njegoevoj, 9.
Maja, betonskim mostovima na Cehotini, Svetosavskoj, Mome
KoCevica, Cara Lazara, Branka RadiCevi¢a, Nemanjinoj, Cara
Dusana, Karadordevoj, Nikole PaSica.

Il ODRZAVANJE | UREDENJE JAVNIH POVRSINA (ZELENILA)

1.0drzavanje travnjaka

Uglavhom ovo se odnosilo na poslove odrzavanja i CiS€enja
zelenih povrSina od raznog otpada, koSenje trave i odvoz iste na
deponiju u ulicama Kralja Petra, trg Kralja Petra, NjegoSeva,
prostor oko hotela, 9. Maja, obala Cehotine od gornjeg mosta do
djecCijeg vrti¢a, park Aladza, park kod hrama Svetog Save, park
ispred bivSeg Gradenja, potez izmedu ¢ehotinskin mostova (lijeva
obala-riva), kao i park ispred MUP-a, te ulica Igmanskog marSa
izmedu dva mosta na Drini.

2.0drzavanje grmlja i Zive ograde
Pomenuto odrZzavanje podrazumjeva okopavanje grmlja,
sjeCenje grmlja, SiSanje zZive ograde (najmanje Cetiri puta godisnje),
kao i utovar i odvoz viSka materijala. Ovi radovi su vrSeni na
potezu od gornjeg cehotinskog mosta do DjecCijeg vrtica
(Svetosavska), potez ulice naspram AMD, preko puta Autobuske
stanice, nasuprot Muzeja, na Rivi i oko Opstine.

3.0drzavanje ruza u parkovima
Ovi poslovi podrazumjevaju radove na proljetnoj pripremi
(okopavanije i SiSanje), zalijevanje u toku ljethog perioda, zagrtanje
| priprema za zimu u zelenim povrSinama na prostoru oko Trga i
ulice Kralja Petra, Muzeja, prostor oko MUP-a, Opstine, u ulici
NjegoSevoj, oko Hotela i Centra za kulturu i informisanje.




4.0drZavanje drveca u drvoredu i parkovima

Na osnovu zapisnika, Komisije koju je imenovala Opstina,
vrSeni su radovi na obrezivanju suvih grana sa stabala uklanjanjem
i odvozom na deponiju (u saglasnosti sa komunalnim inspektorom)
i uz asistenciju radnika civilne zastite, u ulicama:Kralja Petra, na
Trgu Kralja Petra, Santiéevoj, NjegoSevoj, Knjaza Nikole,
Nemanijinoj, Cara DuSana do srednjoSkolskog centra sa parkom u
Dusanovu, Svetosavska do benzinske pumpe, park ispod
cehotinskog mosta do djecijeg vrtica. U ovoj godini je bilo i dosta
polomljenih stabala i grana usljed vremenskih nepogoda (vjetar,
kiSa, snijeg) koje su se morale rezati i odvoziti na deponiju.

5.0drzavanje prostora i fontane oko spomenika kod OpStine
Pomenuto odrzavanje podrazumjeva izvrSene radove na
CisCenju prostora oko spomenika od raznog otpada, pranje
betonskin povrSina oko spomenika, okopavanje cvijeca, zelenog
rastinja, koSenje trave i odvoz iste na deponiju, zalijevanje cvijeca,
zelenog rastinja i travnjaka.

IV_NABAVKA | SADENJE CVIJECA, ZELENOG RASTINJA |
TRAVE U PROLJETNOM PERIODU KAO OBNOVA |
OSVJEZENJE PARKOVA

Nabavku cvijeCe u toku ove godine je vrSila opstina FocCa, a
nase preduzece je pomagalu radnom vodu u sadnji i odrzavanju
cvijeCa, zelenog rastinja i trave u prostoru oko spomenika, ulici
Kralja Petra sa trgom, prostoru oko Muzeja, MUP-a i Opstine,
NjegoSeva (od Suda do Hotela), ulici Knjaza Nikole, Saniéevoj,
park u DuSanovu, park izmedu mostova (od AMD-a do djecijeg
vrtica), park od Gradenja do Ozrena i potez izmedu cehotinski
mostova (lijeva obala-Riva).



V CISCENJE GRADSKIH POVRSINA MASINOM ZA SNIJEG
U skladu sa poslovima dobivenim na tenderu za zimsko
odrzavanje, Preduzece je vrSilo CiS€enje snijega masSinom za
snijeg i ruéno sa platoa Trga Kralja Petra i drugim trotoarima i
ulicama u gradu po prioritetima i dogovoru sa Zavodom za
prostorno uredenije.
Takode, u toku ove godine vrSeni su i drugi poslovi na CiS¢enju
i uredenju grada u skladu sa ukazanim potrebama i nalozima
Urbanizma. Redovno je radeno odvozenje divljih deponija i
kabastog otpada, kako masinski tako ruc¢no i njegovo odlaganje
na deponiju. Svake sedmice se bar jednom odvozio kabasti otpad
sa svake lokacije iz grada.

VI DEPONIJA SMECA

Sav otpad, kako kuc¢ni, otpad iz privrednih subjekata , tako i
kabasti otpad, redovno je prikupljan i odvozen na viSe deponija,
gdje je adekvatno deponovan sa razgrtanjem i presipanjem
zemljom. Sav otpadni materijal iz grada po osnovu cCiS¢enja javnih
povrsina kao i kuénog i industrijskog otpada kao i ruSevina i divljih
deponija odvozio se i deponovao na sanitarnu deponiju «Babin
Potok», a kasnije na privremenu deponiju ,Retinje“. Obadvije
deponije su redovno odrzavane (razgrtanje, sabijanje i prestiranje
zemljom).

Napominjemo, da smo u ovoj godini, u dogovoru i uz
finansijku naknadu od OpStine, uradili dio poslova na prosSirenju
postojeCih deponija, kako bi se moglo odlagati smece u proteklom
periodu, dok se nije izgradila nova deponija.

Pred kraj 2025. godine, poceli smo odvoz smeca na novu
deponiju ,Grabe®, ¢ime smo kona¢no dobili odgovaraju¢u sanitarnu
deponiju na duzi rok, Sto je veoma vazno kako za preduzece, tako
i za ukupno stanovniStvo naseg grada. TroSkovi odvoza smeca na
novu deponiju se nesSto veci, zbog udaljenosti nove deponije od
grada.



1.Zelena pijaca

U 2022. godini je Opstina u saradnji sa Karitasom uradila
potpunu rekonstrukciju pijace. Uradena je gotovo cjelokupna
rekunstrukcija pijace od novih krovnih konstrukcija, novih svih
tezgi, rekonstrukcija i obnavljanje svih platoa na pijaci, takode i
stepenica i uredenje prostora oko zidova i cjelokupnog prostora
oko pijace. Pijaca je dobila sasvim novi i lijjep izgled, tako da je
ovo izuzetno vazno za prodavce na pijaci, ali svakako i za kupce
koji se ljepSe osjeCaju kada dodu na pijacu. U toku ove godine
nismo imali novih ulaganja u istu, osim odrzavanja CistocCe. Bilo bi
neophodno da se rjesi pitanje adekvatnog VC na postojecoj pijaci.

2.Buvlja pijaca

Vec odavno je zainteresovanost za rad na buvljoj pijaci bila
veoma mala, tako da smo potpuno obustavili rad ove pijace, a
jedan dio tezgi smo vecC prije prebacili na zelenu pijacu i tu
organizovali ovaj dio buvlje pijace, a ostale tezge smo povukli u
krug preduzeca u Livade da se ne bi unistavale.

VIl ODRZAVANJE GROBLJA

1.Staro groblje

U 2025.godini na starom groblju vrSeno je koSenje trave 4
puta Citavog groblja, kao i redovno CiS¢enje i odrzavanje groblja.

U toku ove godine vrSena je izrada i betoniranje armirano
betonskih ploCa koje su postavljene na otvoreni kanal koji se nalazi
u groblju, kao i redovno CiS¢enje kanala kroz groblje.

VrSena je popravka ograde u viSe navrata, jer su vozila u vise
navrata unistavala istu.



2. Novo groblje «Barakovac»

Na ovom groblju je u toku 2025. godine izvrSeno ogradivanje
| uredenje terena i priprema nove parcele za sahranjivanje. Ovim
se dobilo dovoljno grobnih mjesta za sahrane za duzi vremenski
period.

Na ovom groblju je pored redovnih aktivhosti vezanih za
sahrane, izradu grobnica, odrzavanje groblja uradeno i sljedece:

-l1zrada betonskih 6 novih staza izmedu grobnica u dvostrukoj
oplati betonom MB 20, staze su Sirine 100cm, debljine 20cm,
duzine 50m,

-Masinski utovar zemlje i dovoz sa kamionom na groblje i
razastiranje izmedu betonskih staza radi nivelisanja terena sa
rucnim planiranjem zemlje,

-Redovno CiSc¢enje i odvoz starog cvijeca i ostalog otpadnog
materijala sa groblja,

3. Izgradnja i rad mrtvacnice na novom groblju ,Barakovac”

U skladu sa ¢lanom 28. i 48. Zakona o grobljima i pogrebnoj
djelatnosti (Sl. glasnik RS broj:31/13), bila je obaveza da se u roku
od tri godine, od dana stupanja na snagu ovog zakona izgrade
mrtvacnice na grobljima. Na novom groblju ,Barakovac, u toku
2017. godine je izgradena mrtvaCnica, za potrebe Cuvanja i
sahrane posmrtnih ostataka umrlih. Opstina Foca je izdala
RjeSenje i dala odobrenje za upotrebu objekta mrtvacnice. U toku
2025. godine, ova nova mrtvacnica je upotpunosti bila u funkciji i
omogucila je lakSe organizovanje sahrana na novom groblju, bez
prolaza kolone kroz gradska naselja, a dala je i odredene
finansijske efekte za Preduzecde.




IX POSLOVI PRIKUPLJANJA | ODVOZA SMECA

Jedna od osnovni djelatnosti naseg Preduzeca je i redovno
prikupljanje i odvoz smeCa sa opsStine FocCa. PreduzecCe je
svakodnevno (ukljuCujuci i subote i nedjelje) prikupljalo i odvozilo
smece iz grada i prigradskih naselja, prema intezitetu i rasporedu
koji je unaprijed utvrden. Svaki dan najmanje tri kamiona i devet
judi je radilo na ovim poslovima, a po potrebi se angaZzuje i viSe
kamiona i ULT (sa dodatnim brojem ljudi) sa kojim se prikuplja
kabasti otpad. Moramo naglasiti da nam je i dalje veliki problem
ovaj kabasti otpad, jer gradani vrlo Cesto znaju da ga bace upravo
kad mi ocCistimo smece i bacaju ga kraj kontejnera umjesto da
takav otpad prikupe i pozovu preduzeCe da ga odveze. Ovako
prikupljen otpad se odvozi na odredenu deponiju gdje se odlaze i
presipa slojem zemlje za Sto se svakodnevno koristi dozer.

U ovom periodu smo redovno, pored gradskih naselja,
odvozili i smecCe iz Miljevine, Tjentista, Broda, DragoCave i
JoSanice, a u ljetnim mjesecima i sa kampa Bastasi i ostali
kampova u Fodi.

X OSTALI POSLOVI

PreduzecCe se pored ostalog bavi i poslovima pogrebne
djelatnosti. Ova djelatnost obuhvata sve poslove iz djelokruga
sahrana, od prevoza mrtvaca, poslova vezanih za mrtvacnicu,
iskopa grobnih mjesta i sahrana. Ovo je veoma odgovorna
djelatnost Preduzeca, koja iziskuje odgovoran pristup i ne trpi
kasnjenja i bilo koje nesporazume. Takode i jedan dio ovih
aktivnosti se odnosi i na Cisto trziSno poslovanje u skladu sa
zakonima trziSta, a odnosi se na rad dvije prodavnice pogrebne
oprema i cvijeCa koje su u vlasniStvu Preduzeca i koje takode
uspjesno posluju.

Preduzece je naravno ucCestvovalo i na svim tenderima za
koje posjeduje radnu snagu i odgovarajuca sredstva. lzmedu
ostalog ucCestvovali smo i na nekoliko tendera za izvodenje
gradevinskih i sliénih radova, proSirenje i uredenje deponije,
uredenja obala rijeka u gradu, ruSenje stari objekata i uspjesno ih
realizovalo. Radeni su i drugi poslovi vezani za nasu djelatnost u
dogovoru sa nadleznim organima i po potrebi.



RADNA SNAGA

U 2025. godini prosjeCan broj zaposlenih radnika na osnovu stanja
krajem mjeseca je iznosio 41 radnik na neodredeno vrijeme, a po
potrebi se angazovalo dva do tri radnika na privremeno-
povremene poslove.

Kvalifikaciona struktura stalno zaposlenih radnika prikazana
je u sljedecoj tabeli:

MR. oo 1 radnik
VSS.. 4 radnika
SSS. 6 radnika
VK i, 4 radnika
KV ., 10 radnika
PK.oo 7 radnika
NK. o 9 radnika

ProsjeCno obraCunata neto zarada u periodu januar-
decembar 2025.god. iznosila je 1.588,00 KM po radniku
(ukljuCujuci i topli obrok i regres). Sa 31.12. 2025.godine nije bio
isplacen LD za decembar 2025. godine i topli obrok za decembar
2025. godine, u iznosu od 108.594,00 KM, koji su u meduvremenu
uplaceni. Plate radnika, kao i druga primanja radnika, se isplacuju
na vrijeme i za 2025 godinu je isplaceno 12 bruto licnih dohadaka i
12 toplih obroka i regresa.

U ovoj godinu su u penziju otisla 2 radnika, a primljen je 1
novi radnik.

Porez na dodatnu vrijednost (PDV) nije uplac¢en za
decembar 2025 godine (jer se uplacuje do 10 u narednom
mjesecu) u iznosu od 23.256,00 KM.

U ovoj godini su isplacene i sve mjesecCne rate kredita, koje
iznose 62.051,00 KM na godiSnjem nivou .

U ovom momentu mozemo reci da su za proslu 2025. godinu
isplacene sve obaveze prema radnicima (plate, topli obrok, vozne
karte, kao i doprinosi po ovim obavezama).



IZVJESTAJ O FINANSI-JSKQM POSLOVANJU
PREDUZECA

ZA PERIOD OD 01.01.2025-31.12.2025 GODINE



OSLOVNA AKTIVA

Poslovnu aktivu Cine:

-stalna imovina

-obrtna imovina — tekué¢a imovina
-aktivna vremenska razgraniCenja

STRUKTURA STALNE IMOVINE

U strukturi ukupne aktive na dan 31.12.2025.godine stalna imovina

iznosi 254.372,00 KM.
Strukturu stalne imovine ¢ine:

31.12.2024. 31.12.2025 INDEX
NEMATERIJALNA ULAGANJA 32.040 32.040 100
GRADEVINSKI OBJEKTI 122.145 117.715 96
OPREMA 37.350 104.282 279
ALAT | INVENTAR - - -
SREDSTVA KULTURE 335 335 100
DUGOR. FIN. PLASMANI - - -
| UKUPNO STALNA IMOVINA 191.870 254.372 133
STRUKTURA OBRTNE IMOVINE
31.12.2024. 31.12.2025.  INDEX
MATERIJAL - - -
ROBA (po nab. cijen.) 6.616 19.624 296
POTRAZIVANJA OD KUPACA 567.628 598.785 105
SUMNJIVA | SPORNA POTRAZ. 120.488 120.488 100
DRUGA POTRAZIVANJA 6.718 7.306 109
GOTOVINA 115.051 173.544 151
I UKUPNO OBRTNA IMOVINA 816.501 919.747 113
Il AKTIVNA VREM. RAZGRANIC. 13.731 10.650 78
UKUPNA POSLOVNA AKTIVA
( 1+11+101) 1.022.102 1.184.769 116




Kod stavke oprema, u odnosu na proslu godinu, imamo znacajan rast,
u odnosu na proslu godinu, a to je posljedica nabavke polovnhog kamiona
smecare, u toku 2025. godine. Naravno, gradevinski objekti i ukupna oprema
su zbog obraCuna amortizacije za 2024. godinu, umanjeni za zakonom
propisanu stopu amortizacije.
Kod obrtne imovine u ovoj godini imamo znacajno vece stanje zaliha
robe u prodavnicama po popisu, nego prosle godine.
Potrazivanja od kupaca su imala blagi rast u odnosu na proslu godinu,
ali je to zanemarljivo u odnosu na ukupan prihod.
Naplativost usluga u prosloj godini bila je oko 94% od stanovnistva i
100% od pravnih lica. Ukupna naplativost potrazivanja u 2025. godini je
iznosila 99,02% i gotvo je nevjerovatna, ako se uzme u obzir ekonomska i
svaka druga situacija. Moramo napomenuti da je ova naplativost iz godine u
godinu bivala sve veca, Sto je posljedica veoma dobro organizovane
naplatne i rada drugih sluzbi u preduzecu.
Naglasavamo da je poCetkom 2015. godine zbog zastare ( a ne donoSenja
odluke od strane Nadzornog odbora za otpisom) na sumnjiva i sporna
potrazivna preknjizeno 169.644,00 KM, ali je u prethodnim godinama jedan
dio ovih potrazivanja otpisan i prebaCen na troSkove, pa je iznos ovih
potrazivanja za taj iznos umanjen u odnosu na tu godinu.
Druga potraZivanja su imala procentualno veci rast, ali to nije nominalno
veliki iznos, a odnose se na akontacije radnika.
Takode imamo rast gotovine u donosu na prethodnu godinu.
Aktivha vremenska razgrani€enja su takode imala pad, a odnose se na
smanjenje placenih kamata za dugoroCni kredit koji je podignut u
prethodnom periodu.

Ukupna poslovna aktiva je na kraju 2025. godine bila neSto vec¢a nego
u 2024. godini.



POSLOVNA PASIVA

Poslovnu pasivu Cine:

-kapital
-obaveze
STRUKTURA KAPITALA
31.12.2024. 31.12.2025.

INDEX
OSNOVNI KAPITAL 478.357 478.357 100
OSTALI OSNOVNI KAPITAL 124.569 124.569 100
REVALORIZACIONE REZERVE - - -
NERASPOREDENI DOBITAK - - -
RANIJIH GODINA 50.361 62.802 125
GUBITAK RANIJIH GODINA - - -
GUBITAK TEKUCE GODINE - - -
DOBITAK TEKUCE GODINE 12.441 112.595 905
UKUPNO KAPITAL 665.728 778.323 117

U strukturi kapitala doslo je do rasta kapitala, Sto je posljedica
poslovanja sa dobitkom u ovoj godini u iznosu od 112.595,00 KM.

U 2025. godini naSe preduzece je poslovalo sa dobitkom od
130.456,00 KM prije oporezivanja dobiti, odnosno sa neto dobitkom od

112.595,00 KM, poslije oporezivanja .

Na kraju je i ukupan kapital preduze¢a imao rast u odnosu na prosiu

godinu za 17 indeksnih poena.



STRUKTURA OBAVEZA

31.12.2024.  31.12.2025. INDEX

DOBAVLJACI 33.194 24.999 75
KRATKOROCNI KREDITI 61.897 62.051 100
DUGOROCNE OBAVEZE 105.295 124.670 118
OBAVEZE ZA ZARADE | NAKNADE

ZARADA 97.916 108.594 111
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - - -
OBAVEZA ZA PDV 20.022 23.256 116
DRUGE OBAVEZE 38.050 62.876 165
UKUPNO OBAVEZE 356.374 406.446 114

U 2025. godini je doSlo do povecanja ukupnih obaveza preduzeca, u
odnosu na 2024. godinu, u iznosu od 50.072,00 KM, a najvecim dijelom se
odnose na dugoroCna rezervisanja, na osnovu primljenih donacija od opstine
za nabavku kamiona smecare, u iznosu od 80.084,00 KM.

U ovoj godini su smanjene obaveze prema dobavljaCima, u odnosu na
prethodnu godinu, ali u nominalnom iznosu to nije velik iznos.

Dugoro€ne obaveze su imale rast, zbog gore pomenutih rezervisanja,
dok su dugorocni krediti imali znaCajan pad, jer su redovno isplacivane rate
kredita u prosloj godini.

Obaveze za zarade i naknade zarada, u odnosu na proSlu godinu, su
imale znaCajan rast u nominalnom iznosu, $to je posljedica povecanja plata
u ovoj godini.

Stavka obaveza za PDV je nesSto veca, ali to je zakonska obaveza i
zavisi od ukupno fakturisanih usluga. Preduzece je izmirilo sve obaveze, a
ostali smo duzni samo obavezu za decembar 2025 godine, a ona se po
zakonu izmiruju tek u januaru 2026. godine.

Druge obaveze su znacajno vec€e, nego u prethodnoj godini. Ostale su
obaveze koje su tekuce i za koje se placa u narednom mjesecu i to ugovoru
za obavljanje povremeno privremenih poslova, porezi i doprinosi na ugovore
o privremeno povremenim poslovima, obaveze za porez na dobit koji je ove
godine znacCajno veci, zbog mnogo vece ostvarene dobiti koja iznosi
16.661,00 KM, primljeni avansi (rezervacije i unaprijed placene izrade
grobnica), obaveze za kredite radnika, neizmirene bruto obaveze prema
Clanovima Nadzornog odbora, te razne Clanarine komorama, dugovi radnika
prema poreskoj upravi, obaveze prema Sumama, obaveze za vode,
naknade i sl..



BILANS USPJEHA

Ukupan prihod za period januar-decembar 2025. god. je iznosio
1.778.121,00 KM i sastoji se od sledecih stavki:

2024.god. 2025.9o0d. INDEX

| POSLOVNI PRIHODI 1.478.091 1.773.969 120
1.Prihodi od prodaje robe
(maloprodaja, veleprodaja) 121.338 165.193 136
2.Prihodi od izvrS. usluga (odvoz smeca

CiS¢enje ulica. i ost.grad. radovi) 986.621 1.229.746 125
3.Prihod od pijace 13.829 13.458 97
4.Prihod od pogrebnih usluga

(rezervacije, odrzav., prevoz, iskop, ulaz) 96.437 122.952 128
5. Prihod od izrade grobnica 84.212 80.691 96
6.Prihod od usluga transp. sredstava 111.212 114.535 103
7. Prihod od mrtvacnice 31.664 33.950 107
8.Prihod od premija, subvencija i dotac.

(naknade za bolovanje i od biroa za zap.) 9.650 7.611 79
9. Prihodi od ugovorenih usluga —tenderi  17.496 3.785 22
( zelene povrsine, reparacija tezgi i kontejnera, nastresnice, deponija)
10.Drugi poslovni prihodi 5.632 2.048 36

[l FINANSIJSKI PRIHODI - - -
1,Prihodi od kamata - -

Il OSTALI PRIHODI 2.002 4.152 - 207

(prihodi od smanjenja obaveza, takse)

UKUPAN PRIHOD
(I+1+111) 1.480.093 1.778.121 120

Ukupan prihod u 2025 godini je bio veci u odnosu na 2024. godinu za
298.028 KM.

U 2025.godini prihodi od prodaje robe (prodavnice) je bio veéi nego
prethodne godine, iako su cijene ostale iste, Sto znacCi da je prodato viSe
robe.



Prihodi od izvrSenih usluga odvoza smeca i CiS¢enja ulica, su imali
znacajan rast, a najvecCim dijelom zbog povecanja cijena usluga odvoza
smeca, koje smo dobili u februaru 2025. godine, a jednim dijelom i zbog
povecanja obima i inteziteta CiS¢enja ulica i zelenih povrSina.

Prihodi od pogrebnih usluga su imali rast od 28%, najvecim dijelom je
to posljedica vecCeg broja rezervacija, kao i sahrana, u odnosu na prethodnu
godinu.

Prihod od usluga transportnih sredstava je imao manji rast, usljed
povecanja aktivnosti transportnih sredstava za potrebe Opstine, ali i privatnih
lica.

Prihodi od mrtvacnice su novi prihodi, koji su poceli da se stvaraju tek
od prije nekoliko godina, izgradnjom mrtvacnice na groblju Barakovac, tako
da je ovo znacajno povecanje prihoda od ove djelatnosti.

Prihodi od premija, subvencija i slicno su imale zna€ajan pad, a najveci
dio se odnosi na refundaciju bolovanja i od biro za zapoSljavanje.

Treba napomenuti da je naplativost usluga odvoza smeca od
stanovnistva bila dosta dobra, a naplativost usluga od pravnih lica je bila joS
bolja.

UCinjeni su znacCajni napori na podizanju ove naplativosti, poCevsi od
nasih opomena, advokatskih opomena, tuzbi i drugih vrsta pritisaka. | dalje
je problem §to ova obaveza zastarjeva za jednu godinu, pa je veoma mali
iznos za koji mozete tuziti gradanina, jer gradani obi¢no plate 7-8 mjeseci, a
ostanu duzni ostalo, pa ih gotovo nemate zasto tuziti.

Ukupan rast prihoda u 2025. godini u odnosu na prethodnu godinu je bio
298.028,00 KM ili 20%.




RASHODI

U periodu januar-decembar 2025 godine utvrdeni rashodi su iznosili
1.647.665,00 KM, a po pozicijama su izgledali ovako:

20249od. 2025g0d. INDEX
| POSLOVNI RASHODI 1.420.744 1.595.996 112
-Nabav. vrijed. prodate robe 70.736 74.584 105
-TroSkovi mater. za izradu i ost. 60.474 55.339 92
-Troskovi goriva i energije 80.747 96.624 120
-TroSkovi zarada nak. zarada 1.074.801 1.218.872 113
-TroSk. ostalih bruto li€. rashoda
( k-to 524 do 529) 17.443 11.901 68
-TroSkovi proizvodnih usluga
(k-to 530, 531, 532, 533, 535, 539) 61.710 60.791 99
-TroSkovi amortizacije 21.969 26.906 122
-TroSkovi poreza 5.479 6.709 122

-TroSkovi doprinosa - -
-Nematerijalni troSkovi (neproizvodne usluge, revizija, odrzavanje
softvera,troSkovi pl. p
rometa,reprezen.,Clana-

rine, provizije isl. 27.385 44.270 162
[l FINANSIJSKI RASHODI 8.145 3.082 38
11l OSTALI RASHODI 33.935 48.587 143
UKUPNI RASHODI

(1+1+11) 1.462.824 1.647.665 113

Ukupni rashodi, kao i ukupni prihodi, u ovoj godini su veci nego u
prethodnoj godini s tim da su rashodi rasli za 12 indeksnih poena a prihodi
za 20 indeksnih poena, pa je i dobitak znacajno veci nego u prethodnoj
godini.



Nabavna vrijednost prodate robe je imala rast, kao Sto je i prihod od
ove djelatnosti imao znacajan rast.

Troskovi materijala za izradu su imali pad, u odnosu na prosiu godinu,
ali ne velike nominalne vrijednosti, a najveCim dijelom je posljedica manje
uradenih radova na groblju.

TroSkovi goriva i energije su imali rast, a najve¢im dijelom je to
posljedica povecCanja potrosSnje goriva, jer su zbog odvoza smeca na nove
deponije, koje su znacCajno udaljenije od grada, u odnosu na prethodnu
deponiju, iziskivale vecu potroSnju goriva.

Troskovi zarada i naknada zarada su imali takode rast, jer su primanja
radnika poveCana za taj procenat, a najveCim dijelom je posljedica
povecanja minimalca u ovoj godini.

Troskovi ostalih bruto linih rashoda su imali zna€ajan pad, a najve¢im
dijelom se odnose na isplatu pomoci svim radnicima na kraju godine.

Stavka nematerijalni troSkova je imala rast troSkova, a odnosi se na
poveCanje troSkova odrzavanja softvera, nabavka softverske opreme,
troSkovi izrade projekta za uCesvovanje na konkursu kod Fonda za zastitu
okoline, kao i nesto veci troskovi revizije, platnog prometa i sl.

Finansijski rashodi su imali pad, a nastali su zbog smanjenja kamata
po redovnim anuitetima na kredit u toku ove godine.

Ostali rashodi su vec¢i u odnosu na prethodnu godinu, a najveéim
dijelom ih Cini otpis zastarjelih potrazivanja u 2025. godini, koji je iznosio
45.252,00 KM, a odnosi se na otpis porazivanja od gradana, Kkoji
izmirivanjem potrazivanja za zadnju godinu, stiCu zakonsku moguc¢nost da
im se ostatak duga mora otpisati, u iznosu od 20.608,00 KM, jer je zastara
ovih potrazivanja za domacinstva godina dana, kao i otpis potraZivanja od
pravnih lica, koja su zastarjela u iznosu od 24.644,00 KM .

Dakle, ukupni rashodi su rasli za 13 indeksnih poena, u odnosu na
proslu godinu, dok su ukupni prihodi rasli za 20 indeksnih poena, za isti
period, Sto je rezultiralo ukupnim pozitivnim rezuttatom poslovanja za 2025
godinu u iznosu od 130.456,00 KM, prije oporezivanja.



REZULTAT POSLOVANJA

U periodu januar-decembar 2025. god. KP «Komunalac» a.d. FoCa
ostvarilo je dobitak prije oporezivanja u iznosu od 130.456,00 KM, odnosno
neto dobitak od 112.595,00 KM.

Rezultat poslovanja preduzeca je razlika prihoda i rashoda u okviru
posebnih podbilansa prihoda i rashoda.

BRUTO REZULTAT POSLOVANJA

DOBITAK GUBITAK
-Poslovni prihodi i rashodi 177.973 -
-Finansijski prihodi i rashodi - 3.082
-Ostali prihodi i rashodi - 44.435
UKUPNO 177.973 47.517
-Ukupni bruto dobitak ................. 177.973
-Ukupni bruto gubitak............... 47.517
DOBITAK:__130.456
Porez na dobit.............. .. 17.861
NETO DOBITAK............ 112.595
2024.GOD. 2025.GOD.
-Gubitak

-Dobitak 12.441 112.595



Dakle, u periodu januar-decembar 2025. godine ostvaren je neto
dobitak u poslovanju u iznosu od 112.595,00 KM.

Vidljivo je da su prihodi bili znacajno veci nego u predhodnoj godini, ali
su i rashodi imali rast, samo u manjem procentu, te je dobit u ovoj godini
znacajna.

Odnos poslovnih prihoda i rashoda je bio pozitivan, pa je preduzece
poslovalo sa poslovnim dobitkom od 177.973,00 KM.

Medutim, na ukupno poslovanje znaCajan uticaj je imao otpis
zastarjelih potrazivanja od stanovnistva, sto je najvec¢im dijelom posljedica
otpisa zastarjelih i nenaplativih potraZivanja od stanovniStva. Naplativost
ovih usluga, u 2025. godini, je oko 94%, ostali dio se najve¢im dijelom
odnosi na socijalne slu€ajeve i dio stanovniStva koji nema nikakva primanja,
pa ako ih i tuzite nemate odakle naplatiti.

Moramo naglasiti da je ovo izuzetno dobar rezultat poslovanja
komunalnog preduzeca, uzimaju¢i u obzir da je veliki broj komunalnih
preduzeca u okruzenju u vrlo loSem stanju, neki i u steCaju ili u blokadama
racuna i neizmirenim obavezama.

Rezultat je ovo zalaganja svih radnika preduzeca, ali i vodenja raCcuna
o svakom rashodu preduzeca, kao i vodenju odgovorne politike
zapoSljavanja u preduzecu.

| pored dosta poteSko¢a u poslovanju preduzeca, zastarjele
mehanizacije, nesSto slabije naplativosti od stanovniStva, sve manje
privrednih subjekata koji egzistiraju, preduzece je uspjelo da ispuni svoju
osnovnu zadacu, a to je da redovno Cisti i uredno odrzava grad, a da
istovremeno izmiruje sve svoje obaveze i ima pozitivan rezultat poslovanja.



RIZICI POSLOVANJA | DALJI RAZVOJ PREDUZECA

KP ,Komunalac“a.d. Foca, je veoma stabilno preduzece, kako u
finansijskom, tako i u organizacionom pa i materijalnom smislu.

KP ,Komunalac® a.d. FoCa, ve¢ duzi niz godina posluje pozitivho, sa
izmirenjem svi svojih obaveza, kako u pogledu poslova koje obavlja tako i u
pogledu finansijski obaveza za radnike, ali i obaveza za dobavljace i
obaveza prema fondovima i PDV.

Sto se tige rizika poslovanja preduzeéa, treba naglasiti da preduzece
egzistira u teSkom priviednom ambijentu u kojem se nalazi privreda a i
stanovniStvo ovog grada. Stalno se smanjuje broj privrednih subjekata za
koje vrSimo usluge, a i sve je slabija platezna moc¢ .

Preduzece kuburi sa zastarjelom mehanizacijom i stalnim kvarovima
na istoj, Sto iziskuje dodatna finansijska sredstva. U toku godine je
nabavljen polovan kamion smecara, uz finansijsko sufinansiranje Opstine i
djelom od sredstava Fonda za zastitu okoline RS, ¢ime je djelimi¢no rjeSen
odvoz smeca. Potrebno bi bilo, zbog udaljenosti lokacije nove deponije,
nabaviti joS jedan veci kamion kiper i svakako jedan dobar Skip za utovar
divljih deponija.

U toku ove godine je zavrSena i pusStena u upotrebu nova privremena
sanitarna deponija za deponovanje smeca, na lokaciji ,Grabe" — Kozja Luka,
cime je rjeSen dugogodisnji problem preduzeca , kao i lokalne zajednice.

U toku prethodne godine, je otkupljena nova lokacija za gradsko groblje,
a u ovoj godini je groblje ogradeno i pripremljen je teren i izbetonirane staze
i poCelo se sahranjivanjem na ovoj lokaciji.

Potrebno bi bilo da se Sto prije nabavi odredena koli€ina kontejnera,
jer je dosta istih u vrlo loSem stanju, pa pored toga Sto ostavljaju loSu sliku u
pojedinim dijelovima grada, zadaju ogromne probleme radnicima preduzeca,
jer ih je gotovo nemoguce privilaciti do mjesta sa kojih je moguce vrsiti utovar
smeca u kamione.

PocCetkom ove 2025. godine smo dobili povecanje cijena odvoza
smeca, Sto je znacCajno finansijski ojaCalo preduzece i omogucilo stabilno
poslovanje.

|z svega prethodno se vidi da preduzeca posluje veoma stabilno, da
redovno izvrSava svoje obaveze iz oblasti za koje je i predvideno i da uredno
izmiruje sve svoje obaveze.



Finansijski preduzece u duzem periodu posluje pozitivho, svake
godine preduzecCe iskazuje dobit, sve obaveze preduzeta se uredno
izmiruju i svake godine obaveze preduzeéa su znaCajno manje nego
prethodne godine, a istovremeno i stanje novCani sredstava se stalno
povecava.

Dakle, pored dosta poteSkocCa u poslovanju preduzeca, i dalje dosta
zastarjele mehanizacije, neSto slabije naplativosti od stanovniStva, sve
manje privrednih subjekata koji egzistiraju, preduzece Ce nastaviti da
uspjeSno obavlja svoju osnovnu zadacu i da redovno Cisti i odrzava grad
urednim.

Ipak, pored svega nabrojanog, nhadamo se, a mislimo i da imamo
osnovne pretpostavke, da preduzece i dalje uspjeSno posluje i obavlja svoju
funkciju zbog koje je i osnovano.

DIREKTOR:
Miladin Calasan dipl pravnik
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