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ПЛАН И ПРОГРАМ 
о  раду  и финансијском   пословању  ЈЗУ “АПОТЕКА  ФОЧА“  Фоча  

у  периоду  од  01.01. - 31.12.2025. године

Јавна  здравствена  установа  „Апотека   Фоча“  Фоча  (у  даљем  тексту:
Апотека)  је  здравствена  установа  коју  је  основала  Општине  Фоча  одлуком
Скупштине општине Фоча од 13. јуна 1994. године.

Одлуком Скупштине општине Фоча број: 01-022-1 oд 28.01.2010.  године
Апотека  је  извршила  усклађивање  своје  организације  са  Законом  о  систему
јавних служби, од када послује под пуним називом: Jавна здравствена установа
„Aпотека Фоча“  Фоча, као и скраћеним називом: ЈЗУ „Апотека Фоча“ Фоча,
који су равноправни у примјени и који су уписани у судски регистар.

У оквиру своје основне и допунске дјелатности Апотека се бави:
- снадбијевањем становништва, здравствених установа и других организација

лијековима и даје потребна упутства о њиховој правилној употреби,
- набавком и прометом лијекова на мало, 
- издавањем лијекова на рецепт и без рецепта,
- снадбијевањем дјечијом храном и дијететским производима,
- израђивањем магистралних и галенских препарата,
- пружањем  услуга  које  служе  у  сврху  промоције  здравља  и  превенције

болести, здравственог васпитања и савјетовања ради очувања и унапређења
здравља грађана.

   
ТРЕНУТНО СТАЊЕ ПОСЛОВАЊА ЈЗУ АПОТЕКА ФОЧА

Током  пословне  2024.  године  препоруке  нису  спроведене  односно  нису
отклоњене неправилности и врло је упитан Завршни рачун који је предат за ту
годину.  У  прилог  овој  тврдњи  је  и  чињеница  да  записник  о  примопредаји
дужности директора Горанке Митровић и в.д. директора Драгане  Калајџић на
дан 10. 03. 2025. са стањем на 28. 02. 2025. године није потписан јер су уочена
значајна неслагања стварног са књиговодственим стањем. Податке је спорила и
директорица  која  је  предала  дужност  и  која  је  имала  обавезу  да  те  податке
припреми за период за који је одговорна.
Чињеница  је  да  укупне  обавезе  на  дан  примопредаје  износе  око  850.000
КМ     .Нису исплаћене плате од октобра мјесеца 2024. године. Плате радницима
су исплаћиване селективно тако да неким радницима није исплаћено  5 плата,
некима 4 а појединим  1 плата што је све у супротности за Законима.
Сталност пословања је била угрожена из више разлога.
Како би Апотека Фоча наставила са радом предузела сам низ активности у циљу
санације стања пословања. Наводим само значајније:
- на основу анализе зауставили смо рад Апотеке Чајниче која је пословала са

губитком
- сачинила  Споразуме  са  добављачима  у  вези  плаћања  обавеза  из  ранијег

периода на дужи временски рок
- текуће обавезе за период март- мај сервисирамо редовно
- исплатила  заосталу  октобарску  плату  за  раднике  Апотеке  и  дио  дргих

обавеза
- упутили позив и понуде свим грађанима и  пословним  субјектима да наставе

користити услуге ЈЗУ ,, Апотека Фоча.



- Предузете  су  активности  над  оспоравању  забиљежбе  над
имовином(  пословним   простором)  Апотеке  и  низ  других  мјера  које
доприносе успјешности

Може  се  рећи  да  смо  у  другој  половини  маја  успјели  да  стабилизујемо
пословање и приходи крену узлазном путањом ЈЗУ  Апотека. 
Изненада на адресу Апотеке су стигле Тужбе директорице и још једног радника
да им се исплати изостала  плата за децембар, а најавњене су тужбе и за јануар и
фебруар као и  евентуална средства по основу усклађивања обрачуна плата по
основу навода у ревизорском извјештају. Тужбе су у најмању руке необичне јер
се ради о обавезама које је дужна била исплатити директорица из тога периода.
Шта рећи.....??
Те  обавезе  исплате  обрачунатих  плата  су  евидентне  и  сигурно  би  биле
исплаћене у разумном року али блокирати жиро-рачун и проузроковати додатне
судске трошкове је крајње некоректно имајући у виду свеукупну ситуацију.
Опредјљење Апотеке  је  да  наставимо са  радом и  да  предузимамо адекватне
мјере   јер  уз  добру  организацију  и  руковођење  Апотека  може  позитивно
пословати. Раније обавезе јесу проблем и уз помоћ свеукупне добронамјерне
заједнице  од  којих  очекујем  подршку  Апотека  ће  преживјети  упркос
активностима оних који имају најмање право да наносе штету Апотеци.

                

Планирани приход  за  2025  .  годину је 706.000 КМ ,  расходи 699.600  КМ и
планирана добит јеу износу 6.400 КМ.

Ризици који су евидентни су :
- Вођење пословних кљига
- Блокада жиро-рачуна од стране радника за евентуалне обавезе из ранијег

периода
- Висок степен угрожености сталности пословања

Предности да се одржи пословање је опредјељеност руководства да постигне
позитиван  резултат.  Подршка  и  разумијевање  свих  фактора  и  друштвено-
политичке заједнице уклључујући и став Скупштине општине Фоча која доноси
кључне одлуке кад је у питању ЈЗУ Апотека Фоча из Фоче.
Број запослених радника на неодређено је 6 од тога 2 радника из нездравствене
струке ( администрација). Уговор на одрђено вријеме има  1 радник, магистар
фармације.

ПЛАН И ПРОГРАМ РАДА ЈЗУ АПОТЕКА ФОЧА,ФОЧА



У планираном  периоду од 01.01.2025. до 31.12.2025. године Апотека планира  
остварити  наведене  финансијске приходе и расходе :

ПРИХОДИ( у КМ)  Остварени приходи у 
2024.

Планирани приходи у 
2025. години

1.Приходи од продаје   
лијекова

520.663 550.000

2 .Приходи од издавања 
рецепата

152.564 110.000

3.Приходи од КО и 
Рабата те других одобр

 22.000

4.Остали приходи 45.140  24.000
УКУПНО (1-4) 718.367 706.000
РАСХОДИ Остварени расходи у 

2024. години
Планирани расходи за 
2025. годину

1.Набавна вриједност 
продате робе 

543.249 500.000

2.Трошкови брто плата 186.882 145.000
3. Накнаде за Управни 
одбор

   4.498     5.000

4. Отпремнине     6.000
5.Трошкови ел енергије и
горива

   1.724     5.500

5.Трошкови 
канцеларијског 
материјала

      823     1.500

6. Амортизација   9.570      5.800
7. Накнада по Уговору  3.446      3.600
8.Порези 12.493     7.000
9.Птт трошкови   2.897     2.500
10. Трошкови закупа 
пословног простора 

  4.000     1.000

11. Трошкови платног 
промета

  4.011     4.200

12 Комуналне услуге  1.404      1.500
13.Трошкови за  
одржавање 
информационих 
програма

 4.476       5.000

14. Остали трошкови 
(казне,таксе и друго)

5.169     6.000

Казне,семинари, репрез. 2.409 -
УКУПНО( 1-14) 794.213 699,600.
ДОБИТ/ГУБИТАК -75.846     6.400

               ДИРЕКТОР ПРЕДСЈЕДНИК УПРАВНОГ ОДБОРА
    --------------------------------------------------   _________________________        

в.д. ДРАГАНА КАЛАЈЏИЋ Прим.мр сц.мед.  СЕНКА   МИЛИЋ

                                                                 
                            



        
                 
                                                                 


